
2021年度介護・障害報酬改定をチャンスに
既存事業の価値を最大化する経営戦略

プログラムプログラム

参加料

   

～組織運営のマンネリ化を脱し、スタッフがいきいきと活躍する職場へ
　　　　　　　　　　　　　　既存事業の価値を最大化し、将来を切り開く経営戦略立案の具体策とは～

川畑誠志の事業経営がおもしろく楽しくなる新企画！！　法人成長の鍵となり欠かせない「介護・福祉事業経営の５エッセンス」を徹底解説！！
介護・福祉事業の最大の悩みは「人材不足」！！　人材不足から脱却する組織運営活性化の進め方や定着率アップと業績アップの実践ノウハウを指導！！

講　師
川畑　誠志 氏

参加のお誘い
　報酬改定では、結果に目を奪われがちです
が、それ以上に、議論の背景と過程を理解する
ことで、将来の方向性が見えてきます。そして改
定に伴う変化対応は、将来像を見定めて優先順
位を決め、スピード感ある対応が重要です。
　次の3年で時代の変化に対応し、既存事業の
価値を戦略的に最大化し、足腰の強い利益体質
の経営を実現する事で、次なる大きな時代変化
に対応した成長戦略を描きます。
　報酬改定を深く理解し、将来を見定めるため
の経営戦略セミナーです。ご参加をお待ちして
おります。　　　川畑　誠志

開催日

AM9:00～PM0:40

保健・医療・福祉サービス研究会 コンサルタント・介護障害事業指導講師
株式会社 人とくらしラボ　代表

2021年介護・障害報酬改定と社会福祉法人の組織運営活性化セミナー

23,760円
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HMS会員（法人・個人会員）

（購読会員）

 一　　  般

会　場

令和3年 3月14日㈰

介護・福祉事業所の人材・収益問題、解決の鍵は組織運営にあり！！

Ⅰ. 2021年介護・障害報酬改定を踏まえた既存事業の現状分析
　　・2021年介護・障害報酬改定の重要トピック　　・既存事業所の現状分析の手法と改善策立案

Ⅱ. 介護・福祉事業経営の５エッセンス
　　・既存事業所を再活性化し、事業価値を最大化させる、実践的ノウハウ
　　・計画的な助成金・補助金の活用で、投資の好循環を作る
　　・人材開発と組織運営で、スタッフがいきいきと活躍する職場を実現
　　・今こそ、地域共生社会実現のための事業に着手すべき時
　　・理念に基づいた中長期経営戦略を立案し、地域の中での役割と立ち位置を向上させる

Ⅲ. 組織運営活性化で、人材定着率と売上実績のダブル向上
　　・離職者増加、採用難、既存職員のモチベーション低下の原因分析
　　（個人因子から、組織構造へ、問題意識の転換を）
　　・既存事業所の収益力低下の原因分析
　　（出来事の事後報告を脱し、自分たちで数値結果を作る組織に）
　　・組織運営の３本柱「組織図」「ルール」「評価」の整え方
　　・「1年間リサイクル」と「１ヶ月間リサイクル」で組織は生まれ変わる
　　・活性化した組織で、人材戦略の結果を出す具体策
　　・活性化した組織で、収益改善の結果を出す具体策

住　所

法人及び
施設名

T E L F A X

参加者氏名 所　　　属 e-mail（オンライン受講をご希望の方は、必ずご記入ください。）役　　　職

〒

申込日　　　　　月　　　日　　 FAX.03-6228-5996

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
また、オンライン受講の場合は受付後に、ご登録のメールアドレスに確認メールを送付いたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、開催日3 日前に「受講用URL」をお送り致します。（DVD・CD受講は除く）。
　また、入金照合のために振込名義を下記にご記入ください。 
振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

Webからの
お申込はこちら⇒　

※ご希望の受講方法に□を付けてください。　　　　　  □ オンライン受講　　□ DVD受講（参加料+送料1,210円税込）　　□ CD受講（参加料+送料1,210円税込）　　　　　　　　　

※オプションご希望の方は□を付けてください。　　　　□ DVD追加（DVD代11,000円税込+送料880円税込）　　　□ CD追加（CD代6,600円税込+送料880円税込）　  　 　 

 
〒104-0061  東京都中央区銀座7-2-22  銀座同和ビル2F  TEL：03-6228-5995  E-mail：info@hifsk.co.jp  https://www.hms-seminar.com/

 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前とさせていただきます。セミナー開催日の7日前以降のキャンセルのお申し出は受付かねます。ご注意

※新型コロナの状況によっては、東京銀座HMSセミナールームでのご受講が可能になる場合もございます。

2021年介護報酬改定と社会福祉法人の組織運営活性化セミナー   申込書3月14日(日)

オンライン（ZOOMウェビナー）

オンライン＆DVD＆CD（選択可）


